


dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ

&ƌĂŵŝŶŐ�KŚŝŽΖƐ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ZĞƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

�ŽŶĞͬZĞŐŝŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

dĞƐƚŝŶŐ͗��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�WƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌŝŶŐ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ĐĐĞƐƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

�ŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĐŝŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ZĞƐƚĂƌƚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ

KŚŝŽ Ɛ͛�^ƚĞƉǁŝƐĞ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ZĞƐƚĂƌƚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ

^ƚĞƉ�ϭ͗�ZĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞĂƐƐĞƐƐ��ĞůĂǇĞĚ�^ƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ͳ��ĐƚŝŽŶƐ�hŶĚĞƌǁĂǇ ͘͘͘͘ ϭϮ

^ƚĞƉ�Ϯ͗��ZĞƐƚĂƌƚ��ůů�DĞĚŝĐĂůůǇ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�dŚĂƚ��Ž�EŽƚ�ZĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�KǀĞƌŶŝŐŚƚ�����������
^ƚĂǇ�Žƌ�ĂŶ�/ŶƉĂƚŝĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ

^ƚĞƉ�ϯ͗�ZĞƐƚĂƌƚ�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�EŽŶͲhƌŐĞŶƚ�/ŶƉĂƚŝĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ

�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗�WƌŽǀŝĚĞƌ�'ƵŝĚĞ�ĨŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ZĞƐƚĂƌƚKŚŝŽ�Ͳ���'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ
�Ɛ�KŚŝŽ�ŵŽǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ƌĞƐƚĂƌƚ�KŚŝŽΖƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŽƵƌ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�KŚŝŽ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ͕�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ�
�ĞtŝŶĞ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�Ăůů�KŚŝŽĂŶƐ�ʹ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ʹ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ŽŶ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

dŚĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ZĞƐƚĂƌƚKŚŝŽ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚĞƉǁŝƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�
ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�KŚŝŽ͛Ɛ��Ks/�Ͳϭϵ�dŚƌĞĞ��ŽŶĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘



/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
/Ŷ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ͕�KŚŝŽ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�DŝŬĞ��ĞtŝŶĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�KŚŝŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�;K�,Ϳ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŵǇ��ĐƚŽŶ͕�D�͕�DW,�
ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�Ăůů�ŶŽŶͲĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�

�Ɛ�KŚŝŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕��ƌ͘��ĐƚŽŶ͛Ɛ�ŽƌĚĞƌ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŐŽĂůƐ͗

ϭ͘ ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͖�

Ϯ͘ ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͖�ĂŶĚ�

ϯ͘ ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͘�KŚŝŽĂŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ʹ�ĨƌŽŵ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�
ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ʹ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�
ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�KŚŝŽ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂǀŽŝĚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵƌŐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�͞ĨůĂƚƚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ͟�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
KŚŝŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲDĂƌĐŚ�ŽƌĚĞƌ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘

'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĞtŝŶĞ�ĂŶĚ�KŚŝŽ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŶŽǁ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ůĞƐƐ�
ŝŶƚĞŶƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�͞ŚŽƚ�ƐƉŽƚƐ͟�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌŝƐŬƐ�
ĨĂĐŝŶŐ�KŚŝŽĂŶƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ůŝǀŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ƚŽ�
ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵŽŵĞŶƚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�KŚŝŽ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ŝŶ�
ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘

KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĞtŝŶĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ZĞƐƚĂƌƚKŚŝŽ�ʹ�KŚŝŽ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�
ƌĞƐƚĂƌƚ�KŚŝŽΖƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ZĞƐƚĂƌƚKŚŝŽ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŐĞƚƚŝŶŐ�KŚŝŽ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�
ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�ĚŽĐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ǁĞůůͲĐĂƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ͕�
ǁĞůůͲďĂďǇ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͕�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƚĞƐƚƐ͘��ĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝĨ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘��ƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ�ǇĞƚ�
ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�Ă�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘



,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�WW�͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�
�Ks/�Ͳϭϵ͘�^ƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚΖƐ�ůŝĨĞ͕�
Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝŵď�Žƌ�ŽƌŐĂŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĂƉŝĚůǇ�
ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

�Ɛ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ZĞƐƚĂƌƚKŚŝŽ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ŽŶ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘��Ɛ�ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƐƵŵĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ͕�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝĞƐ͘

dŚĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ZĞƐƚĂƌƚKŚŝŽ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚĞƉǁŝƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�
ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�KŚŝŽ͛Ɛ��Ks/�Ͳϭϵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŚƌĞĞͲǌŽŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�



&ƌĂŵŝŶŐ�KŚŝŽ͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ZĞƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ
�ŽŶĞͬZĞŐŝŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĞtŝŶĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�KŚŝŽĂŶƐ͘�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͕�ŚŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�
ŶĞǁ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚƌĞĞ�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�K�,͛Ɛ�ĞŝŐŚƚ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƌĞŐŝŽŶƐ͘��ŽŶĞ�ϭ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ĂŶĚ�ϱ͘��ŽŶĞ�Ϯ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ϰ͕�ϳ͕�
ĂŶĚ�ϴ͘��ŽŶĞ�ϯ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ϯ͕�ĂŶĚ�ϲ͘�dŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͘

dŚĞ�ǌŽŶĞͬƌĞŐŝŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞŶĂďůĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƵƌŐĞƐ͘



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽĂůŝƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞͬƌĞŐŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�
ŶĞĞĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘��ŽĂůŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ͗

ͻ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůŽĐĂůůǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚƐ�ƵƉŽŶ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶĚƐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

ͻ ^ƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ĐŽĂůŝƚŝŽŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐƵƌŐĞƐ�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘

ͻ ^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů͘

ͻ DĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�WW�͕�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘

ͻ ^ǁŝĨƚůǇ�ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǌŽŶĞ�ůĞǀĞůƐ͘�

ͻ KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌŐĞƐ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐǇƐƚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚĂďůǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�

ͻ /ŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞͲůĞǀĞů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵ�ƚŽ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶͲĚĞŵĂŶĚ�WW��ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
KŚŝŽ͛Ɛ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘

dŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵ͗

dŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĐŽĂůŝƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ǌŽŶĞͬƌĞŐŝŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ZĂƉŝĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�ŚĞĂƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘

^ƚĂƚĞ�ZĂƉŝĚ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ

�Ks/��
,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�
�ŽŶĞƐ�ϭ�Ϯ�ϯ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,ŽƐƉŝƚĂůƐ

>ŽĐĂů�,ĞĂůƚŚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽĂůŝƚŝŽŶ�dĞĂŵ

�ŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�
>ŝǀŝŶŐ

ZĞŐŝŽŶĂů�
,ŽƐƉŝƚĂů�

�ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ

WhZWK^�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�

�ĞƉůŽǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�����������������
�ĂůĂŶĐĞ�>ŽĂĚƐ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƚƐƉŽƚ



ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ĞƐĐĂůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͘

WƌŽǀŝĚĞƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƐƚĂĨĨ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�KƉƚŝŵĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗

ͻ �ĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�WW�͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘

ͻ ��ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�WW�͕�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘

ͻ �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲ
�Ks/�Ͳϭϵ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�Ă�
ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘

ͻ &ƌĞƋƵĞŶƚ�WW��ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�&Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͛Ɛ��Ks/�Ͳϭϵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�WW��^ƚŽĐŬWŝůĞ
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�KŚŝŽ͛Ɛ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�
ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƚŽĐŬƉŝůĞ�ŽĨ�WW��ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ǁŝƚŚ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�WW��ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƌŐĞ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�
ƐƚŽĐŬƉŝůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�WW��ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�KŚŝŽ�
ĂŶĚ�/^�EKd�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐƵƌĞ�WW��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�
ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂƵŐŵĞŶƚ��Ks/�ͲϭϵͲƌĞůĂƚĞĚ�
ƐƵƉƉůǇ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͘�
KŚŝŽ͛Ɛ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƐƚŽĐŬƉŝůĞ͕�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

dŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ůŽĐĂů�ƐƵƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƐƚƌĂŝŶƐ�
ŽŶ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�
ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞƐƵŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�KŚŝŽ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞͲǌŽŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ǁŝůů͗

ͻ WƌŽǀŝĚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�WW��ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƚĂƚĞͲŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��Ks/��ŽƵƚďƌĞĂŬƐ͘�
dŚŽƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŚŽŵĞƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�;/�&Ϳ͘�

ͻ tŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�
ĐŽͲŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�WW��ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƐƚĂƚĞͲŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŝƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŽĂĚĞƌ�WW��ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

ͻ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;�D�ƐͿ͕�>ŽĐĂů�
,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐƵƌŐĞƐ�ŝŶ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐĂƐĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞ͕�
ǁĂŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŽĂĚĞƌ�WW��ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ
/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�WW��
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŶĞǁůǇ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ƌĞͲƐƚĞƌŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�
WW��ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�WW��ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ǌŽŶĞͬ
ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ůĞǀĞůƐ͕�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�

/ƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�WW��ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�



dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞ�WW��ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ŶĞĞĚƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŽĨ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�WW��
ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�^ŚŽƵůĚ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨĂůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƚŽĐŬƉŝůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƚŽĐŬƉŝůĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�WW��ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƌŐĞ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘

WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůƚŝĞƐ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶĂůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�WW�͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƐƚŽĐŬƉŝůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͘

dĞƐƚŝŶŐ͗��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�WƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐƵƌŝŶŐ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ĐĐĞƐƐ
�ĚĞƋƵĂƚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�
Ăůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝůů͕�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ŝůů�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͷ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�Ͷ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝůů͘��Ks/�Ͳϭϵ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��ƚĞƐƚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ƌĞĂŐĞŶƚ�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ŶĂƐŽƉŚĂƌǇŶŐĞĂů�ƐǁĂďƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂď͘

�ĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĂǇƐ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĞtŝŶĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�dŚĞƌŵŽ�
&ŝƐŚĞƌ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƌĞĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ĞǆƉĂŶĚ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�KŚŝŽ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
KŚŝŽ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ůůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�&ŝŐŚƚ��Ks/�Ͳϭϵ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĞtŝŶĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ZK���ĞŶƚĂů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƐǁĂďƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�KŚŝŽΖƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ĞĨĨŽƌƚƐ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĞĚŝƵŵ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�



K�,͛Ɛ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�
ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�;���Ϳ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͕�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ŝŶ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�K�,�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�K�,�ůĂď͘�'ŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�K�,͛Ɛ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵĐŚ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ăůů�
ůĂďƐ�ĚŽŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�KŚŝŽ͘�
dŚĞ�K�,�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĞǀŽůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͕�
ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ŶĞĞĚ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�
KŚŝŽ�ŝƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�
ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ůĂď�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚǁŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗�ϭͿ�ƚŽ�ƚƌŝĂŐĞ�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƵĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ƐƵƌŐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�KŚŝŽ͛Ɛ�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ϮͿ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�

�Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŝŵĞůǇ��Ks/�Ͳϭϵ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�K�,�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�



�ŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĐŝŶŐ
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KŚŝŽ͛Ɛ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘��

�Ɛ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ�ĚĞƉŝĐƚƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďĂďůĞ�Žƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ��Ks/�Ͳϭϵ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐůŽƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ǁĂƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ͘�WƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŚĞŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŚĂƐ��Ks/�Ͳϭϵ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ĚĞƚĂŝů�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

�Ɛ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĞtŝŶĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϰ͕�͞�ŽŶƚĂĐƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ǁĞĂƉŽŶƐ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŵƉůŽǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘͟���Ɛ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ZĞƐƚĂƌƚKŚŝŽ�ƉůĂŶ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�KŚŝŽ�ƌĞůĂǆĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ��Ks/�Ͳϭϵ͕�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�KŚŝŽΖƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĂƵŐŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ďǇ�ĐƌŽƐƐͲƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�
ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�Ă�ƚŝĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĚĞƉůŽǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌŐĞƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ͘�dŝĞƌ�ϭ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚŚƌĞĞͲƚŝĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘�



dŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŝĞƌĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝƚŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ͕�Ă�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ĞŶƚŝƚǇ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŽƌŬ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘

'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ZĞƐƚĂƌƚŝŶŐ�KŚŝŽΖƐ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ
KŚŝŽ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�KŚŝŽĂŶƐ�ŝŶ�Ă�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŚĞĂĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨůĂƌĞ�ƵƉƐ͕�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚͲĚĞŶƐŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��Ks/�Ͳϭϵ͘�

KŚŝŽ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁĞůǀĞ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐĂŶ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĚŽƉƚŝŶŐ�Ă�ƐƚĞƉǁŝƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĞǀŽůǀĞƐ͘

'ƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�ŚĞĂƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƐƚĂĨĨ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�KƉƚŝŵĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ͗

ͻ &ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�



ͻ DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�WW�͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ͘

ͻ �ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�WW�͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĨůƵǆ�ŽĨ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ��Ks/�Ͳϭϵ͘

ͻ �ǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲ
�Ks/�Ͳϭϵ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�
ŵĂŶŶĞƌ͘

ͻ &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�WW��ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘�&Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ��Ks/�Ͳϭϵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘

ͻ �ĞĨŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŝŵĞůǇ��Ks/�Ͳϭϵ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
K�,�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

ͻ �ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ͻ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ͗

ͻ ZĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ŽŶ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

ͻ �ŶŐĂŐĞƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ͘

ͻ �ŶŐĂŐĞƐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐŽƵůĚ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŵƵƚƵĂů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ZĞƐƚĂƌƚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�KŚŝŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĞŵƉůŽǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ��;�ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĨůƵǆ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��ŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ͗

ͻ WƌĞͲƌĞƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ

ͻ WƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ

ͻ WĂƚŝĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

ͻ WĂƚŝĞŶƚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵ�

ͻ &ĂĐŝůŝƚǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ

ͻ tŽƌŬĨŽƌĐĞͬ^ƚĂĨĨŝŶŐ

ͻ ^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ

ͻ WĞƌƐŽŶŶĞů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ



ͻ ^ƵƉƉůŝĞƐ

ͻ WĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƚĂĨĨ�dĞƐƚŝŶŐ�

ͻ �ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

EKd�͗�dŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�����ĂŶĚ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂƌĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͘

KŚŝŽ͛Ɛ�^ƚĞƉǁŝƐĞ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ZĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ZĞƐƚĂƌƚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ
^ƚĞƉ�ϭ͗�ZĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞůĂǇĞĚ�
^ƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ʹ�����ĐƚŝŽŶ�
hŶĚĞƌǁĂǇ
'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĞtŝŶĞ�ĂƐŬĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐĞƐƐ�Ăůů�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĐƚŽŶ͛Ɛ�DĂƌĐŚ�ϭϳ�ŽƌĚĞƌ͘�^ƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă͗�

ͻ dŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞůĂǇĞĚ͖�

ͻ dŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ�Žƌ�ŽƌŐĂŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝĨ�ĚĞůĂǇĞĚ͖�

ͻ ZŝƐŬ�ŽĨ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŐŝŶŐ�
ŝĨ�ĚĞůĂǇĞĚ͖�

ͻ ZŝƐŬ�ŽĨ�ƌĂƉŝĚůǇ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝĨ�ĚĞůĂǇĞĚ͖�Žƌ

ͻ WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ͘

/Ŷ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�
ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�
ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ɛ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ
ƐƵƌŐŝĐĂů�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘�

^ƚĞƉ�Ϯ͗�ZĞƐƚĂƌƚ��ůů�DĞĚŝĐĂůůǇ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�dŚĂƚ��Ž�EŽƚ�ZĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�
KǀĞƌŶŝŐŚƚ�^ƚĂǇ�Žƌ�ĂŶ�/ŶƉĂƚŝĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂǇ�ϭ͕�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŵŽǀĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ͕�
ǁĞůůͲĐĂƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ǁĞůůͲďĂďǇ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ŽƵƚͲƉĂƚŝĞŶƚ�
ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͕�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�
ƚĞƐƚƐ͘��ĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝĨ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ăƚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƐ�
ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞŶƚŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌƚŚŽĚŽŶƚŝƐƚƐ͕�
ŽƉƚŽŵĞƚƌŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌƐ͘

�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƌĞƐƚĂƌƚŝŶŐ�^ƚĞƉ�Ϯ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ĐĂƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ͻ YƵŝĐŬĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŶĞǁ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂĐƵƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

ͻ WƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŝŶŝŵĂů�
WW�͘

ͻ �ŶƐƵƌŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶƐͿ͘



^ƚĞƉ�ϯ͗�ZĞƐƚĂƌƚ�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�EŽŶͲhƌŐĞŶƚ�
/ŶƉĂƚŝĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�Ɛ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ǌŽŶĞͬƌĞŐŝŽŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�
ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ĂŶ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨůĂƌĞ�ƵƉƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�

^ƚĞƉ�ƚŚƌĞĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŝŵĞͲƐĞŶƐŝƚŝǀĞ͕�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ͘�
WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ƐĂĨĞůǇ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

�Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƵůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐͲ
ůĂƐƚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�KŚŝŽ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�
͚ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͛�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ �ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ͘

ͻ �ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ͕�
ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ͘��

ͻ WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞůĂǇĞĚ�ĐĂƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�WW�͘�

ͻ ^ŚĂƌĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘



&ŝǀĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�͞ĞƐƐĞŶƚŝĂů͟�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗

ͻ dŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͖�

ͻ dŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ�Žƌ�ŽƌŐĂŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͖�

ͻ ZŝƐŬ�ŽĨ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͖

ͻ ZŝƐŬ�ŽĨ�ƌĂƉŝĚůǇ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͖�Žƌ

ͻ WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ͘

ΎKĨĨŝĐĞͲďĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽŶͲƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞŶƚŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ͘�KĨĨŝĐĞͲďĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞůůͲĐŚŝůĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶƐ͘�



WZ�ͲZ�^d�Zd��KE^/��Z�d/KE^
�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞͬƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĨŽƌ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞͲƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘
�ŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�WW�͕�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ǌŽŶĞͬƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

�ŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƐƵƌŐĞ�ǀŽůƵŵĞ͘
�ŶƐƵƌĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌŽƵƚŝŶĞ�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘

WZ/KZ/d/�/E'�W�d/�Ed�KhdZ���,��E��^�,��h>/E'
ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�
ĨƵůů�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͛�ŽǀĞƌĂůů�
ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘
DĂŬĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘
&Žƌ�ŶĞǁ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�
Žƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�Žƌ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘
tŚĞŶ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���
^ƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�;ƉƌĞͲĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚŝĞƐͿ�Žƌ�
ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘�
dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶͲŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ͘�
�ŶƐƵƌŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞůůͲĐŚŝůĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶƐ͘

W�d/�Ed��KDDhE/��d/KE
DĂŬĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͗

ͻ ^ĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ

ͻ WĂƚŝĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ

ͻ �Ks/�Ͳϭϵ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�Θ�dĞƐƚŝŶŐ

ͻ WW���ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�hƐĞ

ͻ WŽƐƚͲĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĐĂƌĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƉ



W�d/�Ed�^�Z��E/E'�&KZ��Ks/�Ͳϭϵ
�ůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�;ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶͿ͘��ůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�
ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘����
�ŶǇ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�Žƌ�ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐ�ĂŶǇ��Ks/�Ͳϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͛Ɛ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŽƚŽĐŽů͘
�Ks/�Ͳϭϵ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘����

&��/>/dz��KE^/��Z�d/KE^
�ƌĞĂƚĞ�EŽŶͲ�Ks/�Ͳϭϵ��ĂƌĞ�;E��Ϳ�ĂŶĚ��Ks/�Ͳϭϵ��ĂƌĞ��ƌĞĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƌŽŽŵƐ�Žƌ�
ĨůŽŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĐƌŽƐƐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂƌĞĂƐͿ͘���
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉůĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐůĂƐƐͬďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬͲŝŶͬŽƵƚ͕�
ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƚƌĂĨĨŝĐͿ͘
ZĞǀŝĞǁ�,s���ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŝůƚĞƌƐ͘
^ĐŚĞĚƵůĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����͘

tKZ<&KZ��ͬ^d�&&/E'
�ůů�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐǇŵƉƚŽŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĞĐŬͿ�ƵƉŽŶ�
ĂƌƌŝǀĂů�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘���ŶǇ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶǇ��Ks/�Ͳϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŵƵƐƚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞͬƌĞŐŝŽŶ�
ƉƌŽƚŽĐŽů͘���
�ƚƚĞŵƉƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŽŶůǇ��Ks/�н�Žƌ��Ks/�Ͳ�ĂƌĞĂƐ͘��
>ŝŵŝƚ�ƐƚĂĨĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘
�ŶƐƵƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƵƌŐĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŝŵƉĞĚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů��Ks/�Ͳϭϵ�ƐƵƌŐĞƐ͘���
�ƚƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ŝŶ�ƐƚĂĨĨ͘�

^�E/d�d/KE�WZK���hZ�^
�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�
ƐƉĂĐĞƐ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲ�Ks/�Ͳϭϵ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�Ăůů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĚŽŽƌ�ŚĂŶĚůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘
�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵн�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘
�ƐƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�Ăůů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ʹ�ǁŽƌŬƌŽŽŵƐ͕�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�ĞǆĂŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƌŽŽŵƐ͘
�ŝƐƉůĂǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ŚǇŐŝĞŶĞ�;ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�
ĐŽƵŐŚŝŶŐ�ĞƚŝƋƵĞƚƚĞ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͕�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞͿ�ǁŝƚŚ�ůŝďĞƌĂů�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝǌĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘



W�Z^KEE�>�WZKd��d/s���Yh/WD�Ed
�ƐƐƵƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�WW��ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵн͕�ƉƌŽďĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ�Ks/��
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐĂƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǌŽŶĞͬƌĞŐŝŽŶ�
ƉůĂŶ͘
�ŶƐƵƌĞ�ƐƚĂĨĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�WW��ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘
�ůů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ǁĞĂƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�WW��ĂƐ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ͕�ĨĂĐĞ�
ƐŚŝĞůĚƐ͕�ŐŽŐŐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨůƵŝĚͲŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ�ŐŽǁŶƐ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘����ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĚƌŽƉůĞƚ�ĂĞƌŽƐŽůŝǌĂƚŝŽŶ͘
�ůů�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƐĞůĨ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞͿ�
ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘��

^hWW>/�^
�ŶƐƵƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�
ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐƵƌŐĞ͘�����
WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĐƵƌĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƚĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘

���/d/KE�>�Z�^KhZ��^
ͻ ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐĞŶƚŝĂů�sĞƌƐƵƐ�EŽŶͲ�ƐƐĞŶƚŝĂů�^ƵƌŐĞƌŝĞƐ��Ks/�Ͳϭϵ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͘

ͻ &Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘

ͻ &Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ŽŚŝŽ͘ŐŽǀ͘

ͻ &Žƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��Ks/�Ͳϭϵ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĐĂůů�ϭͲϴϯϯͲϰͲ�^<ͲK�,�;ϭͲϴϯϯͲϰϮϳͲϱϲϯϰͿ͘


